
≈°VƒØdG ¤EG ΩÉ¶ædG øe
âfÉc å«M ,ÉæàdƒØW ‘ ¬«∏Y ÉfóàYG Ée ƒg ΩÉ¶ædG

¬∏©Øf A»°T πc ÚH Iô°TÉÑeh á«≤£æe ábÓY ∑Éæg

Éæà°SGQO âfÉc Éª∏µa  .É¡«∏Y π°üëf »àdG èFÉàædGh

ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ ≈∏YCG ÉæJÉLQO äAÉL π°†aCG Éæ°ShQód

Éæàë°U âëÑ°UCG π°†aCG ÉæHQóJh Éæ∏cCG Éª∏ch  .»°SGQódG

.iƒbCG

.kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T ™£≤æJh âØîJ äCGóH ábÓ©dG √òg øµd

,»YÉ°ùŸG ¢†©H ‘ Éfó¡L iQÉ°üb ∫òÑf ÉæëÑ°UCG ó≤a

,¢ùµ©dG ≈∏Yh  .ájÉ¡ædG ‘ π°ûØdÉH áé«àædG »JCÉJh

Éæ°ùØfCG óéæa iôNC’G »YÉ°ùŸG ¢†©H πª¡f ÉæëÑ°UCG

¿CG hóÑj Gò¡Hh  .¬©bƒàf øµf ⁄ ÉMÉ‚ É¡«a ≥≤ëf

øe á«∏ª©dG ÉæJÉ«M ‘ çóëj GÒ£N ’ƒ– ∑Éæg

.≈°VƒØdG ¤EG ΩÉ¶ædG

?¬©e πeÉ©àf ∞«µa

?≈```°VƒØdG »````g É```e
¿CG …CG  .áé«àædGh ÖÑ°ùdG ÚH Iô°TÉÑŸG ábÓ©dG ÜÉ«Z »g

.AÓéH á«≤«≤◊G É¡HÉÑ°SCG ∑Qóf ¿CG ¿hO çó– AÉ«°TC’G

…ô°ûÑdG π≤©dG ¿CG ’EG ,É¡HÉÑ°SCG áé«àf πµd ¿CG ºZôa

¬fEÉa ,ÜÉÑ°SC’G ™«ªéH áWÉME’G ™«£à°ùj ’ ÉeóæY

º¡ØdG áHƒ©°U ¿CG ÚM ‘  .≈°Vƒa º¡ØdG áHƒ©°U »ª°ùj

øe ÒÑc OóY ™e πeÉ©àdG øY π≤©dG õéY øe ™ÑæJ

.IóMGh Iôe äGÒ¨àŸh ÜÉÑ°SC’G

ÌcCG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ‘ äÉéàæŸG óMCG ìÉ‚ óªà©j kÓãªa

√òg πc ÜÉ©«à°SG Ö©°üdG øe ¿Éc ÉŸh ,ÖÑ°S áFÉe øe

Ée ¿CG ø¶j …ô°ûÑdG øgòdG ¿EÉa IóMGh Iôe ÜÉÑ°SC’G

.áaó°U hCG ≈°Vƒa ƒg É‰EG èàæŸG Gò¡d çóëj

.ó˘˘≤˘˘©˘˘e ΩÉ˘˘¶˘˘f É˘˘¡˘˘fCG ƒ˘˘g ≈˘˘°Vƒ˘˘Ø˘˘∏˘˘d »˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘˘a

Ió≤©e äGÒ¨àeh ÜÉÑ°SCG hP ¬æµdh ΩÉ¶f ≈°VƒØdÉa

É¡H áWÉME’G …ô°ûÑdG π≤©dG ≈∏Y Ö©°üj å«ëH IÒãch

.É¡∏c

IQGOE’G ‘ ≈°VƒØdG
…OÉY πªY Ωƒj …CG òN ,πª©dG áÄ«H ‘ ≈°VƒØdG º¡Øàd

¢Vô©à°ùJh ∂Ñàµe πNóJ âfCG :¬JÉfƒµe ¤EG ô¶fCGh

π–h ∫ÉªYC’G ¢†©H õéæJh á«eƒ«dG ∂dÉªYCG áªFÉb

∂JÉ«M CGóÑàd ,∂dõæe ¤EG Oƒ©J ºK ,Ωƒ«dG äÓµ°ûe

¢ù«dCG  .ójóL Ωƒj ≈∏Y ß≤«à°ùàd ΩÉæJ ºK ,á«∏FÉ©dG

?∂dòc

∂fCG ƒg ™bGƒdG ‘ çóëj Ée  .∂dòc ôeC’G ¢ù«d .. ’

áÑ°SÎe á«∏FÉY äÓµ°ûÃ kÓªfi ∂Ñàµe ¤EG ÖgòJ

∂Ñàµe ¤EG ¢ù∏Œ ºK ,äGƒæ°S òæe ÉÃQh ¢ùeC’G øe

‘ πH ,§≤a Ωƒ«dG äÓµ°ûe ‘ ô¶æJ ’ ∂æµdh

πeÉ©àJh É¡°†©H πLDƒàa ,IÒãc kÉ°†jCG ¢ùeC’G äÓµ°ûe

ƒ«dƒ``j

(Rƒ````“)

2002

Iô°TÉ©dG áæ°ùdG

ô°ûY ådÉãdG Oó`̀`©`̀dG
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á«Hô©dG ácô°ûdG

»ª∏©dG ΩÓYEÓd

(´É©°T)
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§≤a ÚcÎ°ûª∏d

:≈``°VƒØdG IQGOEG

äÉeƒ∏©ŸGh âbƒdG IQGOE’ á«∏ªY ∫ƒ∏M
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¢†©H âdGR Éeh ∂à«H ¤EG ÖgòJ ºK ,ôNB’G É¡°†©H ™e

GOóY ÉªFGO ¬LGƒJ ∂fCG …CG  .Gòµgh ,π– ⁄ äÓµ°ûŸG

≈àM  .π– ¿CG ™«£à°ùJ É‡ ÌcCG ΩÉ¡ŸGh äÓµ°ûŸG øe

¿EGh ,ójõŸG øY åëÑà°S ∂fEÉa á∏«∏b äÓµ°ûŸG âfÉc ¿EGh

Gògh  .É¡∏– »µd Égó«≤©J ∫hÉëà°S ∂fEÉa,á∏¡°S âfÉc

  .äGÒ¨àŸG øe ÒÑc OóY ™e πeÉ©àJ ∂fCG »æ©j

Ö«dÉ°SCÉH É¡JQGOEG øe øµªàJ ødh ,≈°VƒØdG »g ∂∏J

IQGOE’ á°UÉN äGhOCG ¤EG êÉà– ∂fC’  .ájó«∏≤àdG IQGOE’G

.≈°VƒØdG

:äGQÉ¡ŸG ¤EG äÉjô¶ædG øe
øY AÉæ¨à°S’G ƒg ≈°VƒØdG IQGOEG øe ¬ª∏©àf Ée ∫hCG

º∏©Jh äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ƒëf √ÉŒ’Gh ,ègÉæŸGh äÉjô¶ædG

≥«°V ¥É£f ‘ Éfô°ü– äÉjô¶ædG  .Iójó÷G äGAGôLE’G

≥jƒ°ùJ πLôc ¬°ùØf ±ô©j …òdG ∞XƒŸÉa  .äGQÉ¡ŸG øe

…CG ÜÉ°ùàcG øY ó©àÑ«a ,¥É£ædG Gòg ‘ ¬°ùØf ô°üëj

á°Uôa á°ùØf ≈∏Y äƒØj ∂dòHh .≥jƒ°ùàdG ¢üîJ ’ IQÉ¡e

.≈∏YCG Ö°üæe ‹EG IOƒ≤J ób IójóL äGQÉ¡e º∏©J

äÉjô¶ædG øY »∏îàdG Ö∏£àJ ≈°VƒØdG πX ‘ IQGOE’G

ƒg Ée πc º∏©J ¤EG √ÉŒ’Gh ,äÉfÉµeE’G øe ó– »àdG

  .áÁó≤dG äÉjô¶ædG øe ºgCG kÉªFGO Iójó÷G äGQÉ¡ŸG  .ìÉàe

:πª©dG áÄ«H ‘ ≈°VƒØdG IQGOEG äGQÉ¡e RôHCG »∏j Éª«ah

:á©jô°ùdG IAGô≤dG
.∑Îj ¿CG Öéj Éeh CGô≤j ¿CG Öéj ÉªY åëÑdG á∏Môe ¢ùfG

kGQó¡e kÓjƒW kÉàbh êÉà– ,∑ÎJ Éeh CGô≤J Ée Qô≤J »µ∏a

¿CG π°†aC’G øeh  .âcôJ É‡ GÒãc ¬«a CGô≤J ¿CG øµªŸG øe

IQGOEG ‘ á«°SÉ°SC’G IQÉ¡ŸG  .äGQÉ¡ŸÉH äÉjô¶ædG ∫óÑà°ùJ

äGAGô≤dG ÚH á∏°VÉØŸG øe k’óH IAGô≤dG áYô°S »g ≈°VƒØdG

hCG IAGô≤dG √óæY ∞bƒàJ ¿CG Öéj óM óLƒj Óa  .áØ∏àıG

äOGR Éª∏ch  .Iƒb áeƒ∏©ŸÉa  .äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

’ ≈°VƒØdG ô°üY ‘h  .∂Jƒb äOGR äÉeƒ∏©ŸG øe ∂JhôK

∑ó«ØJ ¿CG øµÁ »àdG äGAGô≤dG »g Ée Oó– ¿CG ∂æµÁ

‘ IAGô≤dG πª¡J ¿CG »æ©j ’ Gòg øµdh  .πÑ≤à°ùŸG ‘

»æ©j πH  .∂«æ©j ’ ∫É› ‘ CGô≤àd ∂°ü°üîJ ∫É›

ƒd ≈àM ,äÉeƒ∏©e øe ∂jój â– ™≤j Ée πµH ºà¡J ¿CG

.kÉ«dÉM ∂ª¡J ’ É¡fCG ø¶J äÉYƒ°Vƒe ∫hÉæJ

:»°ùæŸG øØdG
Éªgh  .IAGô≤dG áYô°S Éæª∏©J ⁄h CGô≤f ∞«c ¢SQGóŸG Éæàª∏Y

¥ôØdG ¬Ñ°ûj Éª¡æ«H ¥ôØdG  .º«∏©àdG øe ¿ÉØ∏àfl ¿ÉYƒf

»˘˘˘°ûŸG ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùf É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘a  .AGó˘˘˘©˘˘˘dGh …OÉ˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘Lô˘˘˘dG ÚH

™˘˘˘e π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh  .´ô˘˘˘˘°SCG …ô˘˘˘˘é˘˘˘˘j AGó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh ,…ô÷Gh

äÉaÉ°ùe ™£b ≈∏Y GƒHQóJ ÚFGóY ¤EG êÉàëj äÉeƒ∏©ŸG

.á«°SÉ«b äÉbhCG ‘ á∏jƒ£dG IAGô≤dG

 á©jô°ùdG IAGô≤dGspeed reading.»°ùæŸG øØdG »g

Ée Qó≤H ,IAGô≤dG áYô°S Éæª«∏©àH Gƒªà¡j ⁄ Éfƒª∏©ªa

äÉjƒà°ùŸG óæY ÉæØbƒàa  .IAGô≤dG äÉ«°SÉ°SCG Éæª«∏©àH GƒªàgG

ó≤a  .á°SQóŸG ‘ ÉgÉæª∏©J »àdG IAGô≤dG áYô°S øe á«fóàŸG

‹É◊G ô°ü©dG ÉeCG IAGô≤dG º∏©J ô°üY »°VÉŸG ô°ü©dG ¿Éc

.IAGô≤dG áYô°S ô°üY ƒ¡a

IAGô≤dG ∞jô©J IOÉYEG

ó¡÷Gh âbƒdG ±É©°VCG á°ùªN øe ÌcCG IAGô≤dG ¥ô¨à°ùJ

É¡H Éæª∏©J »àdG á≤jô£dG ¢ùØæH CGô≤f ÉædR Ée øëæa  .øµªŸG

.∫ÉY äƒ°üH CGô≤f ¿CG á°SQóŸG ‘ ÉfóàYG  .á°SQóŸG ‘

Éeh  .á«ÑæLCG ¢Uƒ°üf IAGôb óæY ÌcCG çóëj Gòg ¿Éch

¢ùªîH Ωƒ≤f å«M  .Ò«¨J ¿hO Üƒ∏°SC’G Gò¡H CGô≤f ÉædR

:»gh ,á«ÑæLCG á¨d CGô≤f Éæc ƒd Éªc äÉ«∏ªY

.áHƒàµŸG áª∏µdG ¤EG ô¶ædG .1

.áYƒª°ùe áª∏c ¤EG áHƒàµŸG áª∏µdG πjƒ– .2

.áYƒª°ùŸG áª∏µdG ≈æ©e øY åëÑdG .3

.áHƒàµŸG áª∏µdG ¤EG áYƒª°ùŸG áª∏µdG ≈æ©e πjƒ– .4

.áHƒàµŸG áª∏µdG º¡a .5

∫É
ªY

C’
G π

L
Qh

 ô
jó

Ÿ
G Ö

àc
 ä

É°
U

Ó
N

(2
00

2 
ƒ«

dƒ
j)
  

ô°
ûY

 å
dÉã

dG 
O
ó
©d
G 
- 

Iô
°T
É©

dG 
áæ

°ù
dG

2

õéæ«°ûàg É«°ûjôJÉHPatricia HutchingsAuthor:

Title:

Publisher:

ISBN:

Pages:

áØ`dDƒŸG

á∏≤à°ùe ájQGOEG IQÉ°ûà°ùe

É`````¡àcô°T ∫Ó````N ø````e π``ª©J

≈```````ª°ùJ »```````àdGh á```°UÉÿG

Unique Perspectives

õcôJ á°UÉN ájDhQ áÑMÉ°U »g

IQGOE’G º¶f ÚH πeÉµàdG ≈∏Y

å«M º«≤J  .äÉeƒ∏©ŸG º¶fh

áj’h - ⁄É°S áæjóe ‘ πª©J

.á«µjôeC’G ¿ƒéjQhCG

Patricia J. Hutchings

Managing Workplace Chaos:
Workplace Solutions for
Managing Information, Paper,
Time, and Stress

AMACOM;  (February 2002) 

0814471277

231 pages 



áéàæŸG ÒZ äÉ«∏ª©dG ∫É°üÄà°SG »æ©j IAGô≤dG ∞jô©J IOÉYEG

:Éªg Úà«∏ªY ≈∏Y õ«cÎdGh IAGô≤dG øe

.áHƒàµŸG áª∏µdG ¤EG ô¶ædG -

.áHƒàµŸG áª∏µdG º¡a -

:Iô≤ØdG ≈æ©e ¤EG áª∏µdG ≈æ©e øe
áYô°S ÚH Iô°TÉÑe ábÓY OƒLh ∑GQOE’G çÉëHCG âàÑKCG

ÚH ∑ô¶f π≤f áYô°S äOGR Éª∏µa  .º¡ØdGh IAGô≤dG

á∏ª÷G ≈æ©e OGR ,(IAGô≤dG áYô°S) á∏ªé∏d áfƒµŸG äÉª∏µdG

OGR ,á«dÉààŸG πªé∏d ∂JAGôb áYô°S äOGR Éª∏ch  .kÉMƒ°Vh

¬æµÁ …ô°ûÑdG øgòdÉa  .πµc Iô≤ØdG ≈æ©e ìƒ°Vh

¥ƒØj Gògh ,á≤«bódG ‘ áª∏c ∞dCG 50 áYô°ùH ÜÉ©«à°S’G

‘ ∂àYô°S â¨∏H Éª¡ªa .∞©°V áFÉÃ ÇQÉb ´ô°SCG IQób

ºbôdG πªëjh  .πMGôÃ É¡bƒØJ ∂ægP áYô°S ¿EÉa ,IAGô≤dG

øØ«à°S OQGƒg) ¬ª°SCG ¢üî°T ,IAGô≤dG ‘ »ŸÉ©dG »°SÉ«≤dG

á≤«bódG ‘ áª∏c ∞dCG 20 øe ÌcCG IAGôb øe øµ“ (êÒH

 .1991 ΩÉY ¿ƒª°†ŸG º¡a ™e

?áÄ«£ÑdG IAGô≤dG Éæ«a â∏°UCÉJ ∞«c
øY õé©dGh IAGô≤dG A§Ñd »YÉª÷G ¢VôŸG øY ∫ƒÄ°ùŸG

π∏≤f ¿CG Éæª∏©J  .…ó«∏≤àdG º«∏©àdG ΩÉ¶f ƒg ™jô°ùdG º¡ØdG

Gòg Éæ«a π°UCÉJh  .CÉ£ÿG øe kÉaƒN π¡ªàfh ÉæJAGôb áYô°S

IAGô≤dG A§H ÚH §Hôj øWÉÑdG Éæ∏≤Y íÑ°UCGh ±ƒÿG

å«M  .IAGô≤dG ‘ A§ÑdG IOÉY ÉæÑ°ùàcÉa  .IAGô≤dG IOÉLEGh

,§≤a áª∏µdG ≈æ©e ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG IAGô≤dG A§H …ODƒj

,‹ÉªLE’G ≈æ©ŸG ÇQÉ≤dG ó≤Ø«a  .πµc á∏ª÷G ≈æ©e √ƒà«a

.√óM ≈∏Y πc AGõLC’G ÊÉ©e º¡a ≈∏Y ¢Uôëj ¬fC’

º¡a ’hÉfi ´ô°SCG πµ°ûHh iôNCG Iôe á∏ª÷G IAGôb ó«©«a

,á∏ªL IAGôb ≈∏Y ÇQÉ≤dG õcôj ÉeóæYh  .‹ÉªLE’G ÉgÉæ©e

IAGôb ó«©«a  .á∏eÉc Iô≤ØdG ≈æ©Ÿ ¬HÉ©«à°SG áLQO π≤J

.¢üædG ‘ √ƒàj Gòµgh  .ÈcCG áYô°ùH iôNCG Iôe Iô≤ØdG

¿hO äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dG ¢ùØ˘˘˘˘˘f IAGô˘˘˘˘˘b QGÎLG Iô˘˘˘˘˘FGO ‘ π˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘jh

øe ÌcCG á«∏ª©dG √òg ¥ô¨à°ùJh  .≈æ©e …CG π«°ü–

≈æ©ŸG øe Ö«°üj ¿CG ¿hO ,ó¡÷Gh âbƒdG ±É©°VCG á°ùªN

.π«∏≤dG ’EG

IAGô≤dG ¤EG á«aô◊G IAGô≤dG øe
:ájô°üÑdG

≈∏Y õ«cÎdG ƒg áÄ«£ÑdG IAGô≤dG ¤EG ÉæH …ODƒj …òdG CÉ£ÿG

πµc áª∏µdG ≈∏Y õ«cÎdÉH CÉ£ÿG í«ë°üJ ºàjh  .±hô◊G

»æ©j Gògh  .πµc Iô≤ØdG ≈∏Yh πµc á∏ª÷G ≈∏Yh

á«aô◊G IAGô≤dG øe ∫ƒëàdGreading literalIAGô≤dG ¤EG

 ájô°üÑdG visual reading

IAGô≤dG ≈∏Y ¿ƒHQóàj ¿hÒãc ¢UÉî°TCG π©ØdÉH ∑Éægh

øe á£HGÎe äÉYƒª› IAGôb ≈∏Y õcôJ »àdG ájô°üÑdG

øe ™«HÉ°SCG 3 ∫ÓN á∏gòe èFÉàf ¿ƒ≤≤ë«a ,äÉª∏µdG

áª∏c áFÉª°ùªNh ∞dCG IAGôb óM ¤EG º¡H π°üJ ÖjQóàdG

¬fEÉa ÖjQóàdG ‘ º¡æe π°ûØj øe ÉeCG  .á≤«bódG ‘

∫ó©ŸG øe ≈∏YCG Gògh  .á≤«bódG ‘ áª∏c 700 óæY ∞bƒàj

.á≤«bódG ‘ áª∏c 500 øY ójõj …òdG IAGô≤∏d …OÉ©dG

¤EG á````«aô◊G IAGô````≤dG øe ∫ƒëàdG
:á`````jô°üÑdG IAGô≤dG

ô¶ædÉH ∞àµJ ’h ,äÉª∏µdG AGQh äÉeƒ∏©ŸG øY åëHG -

áaô©e IAGô≤dG øe ¢Vô¨dG ¢ù«∏a  .§≤a äÉª∏µdG ¤EG

πÑb äÉª∏µdG ÊÉ©e º∏©f øëæa  .äÉª∏µdG ÊÉ©e

ÚH äÉbÓ©dG º¡a ƒg IAGô≤dG ¢VôZ .IAGô≤dG º∏©àf ¿CG

±ó¡J á«°SQóŸG IAGô≤dG âfÉc GPEÉa  .πª÷Gh äÉª∏µdG

¤EG ±ó¡J á«dÉ◊G IAGô≤dG ¿EÉa ,IAGô≤dG º«∏©J ¤EG

.áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

∂ægP ‘ äÉª∏µdG ÉgÒãJ »àdG äGƒ°UC’G ≈∏Y õcôJ ’ -

ÚH ≈æ©ŸG äÉbÓY ≈∏Y õcQ πH ,≈æ©ŸG øY åëÑ∏d

.πª÷Gh äÉª∏µdG
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Oƒ°SC’G øe ¢†«HC’G õ«“ πg

Oƒ°SC’G ájGóH »g 9 á£≤f ¿CG ∫ƒ≤J ÉÃQ

»˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG É˘˘˘¡˘˘˘fCGh ,¢†«˘˘˘HC’G á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘fh

øµdh  .IÌ©ÑŸG •É≤ædG ÉgóæY »¡àæJ

•É≤f øe ¿ƒµe ¬∏c º°SôdG  .CÉ£N Gòg

‘ áaÉãc ó°TCG ¿ƒµJ É¡fCG ’EG IÌ©Ñe

•É˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L  .10 h 9 Úà˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

.kÉ©e Oƒ°SC’Gh ¢†«HC’G ≈∏Y …ƒà–

’ ¢SÉædG ¿C’ Éª¡æ«H õ««ªàdG øµÁ ’h

¿hôj ’h ¢†«HC’G ‘ Oƒ°SC’G ¿hôj

.Oƒ°SC’G ‘ ¢†«HC’G

º˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘fCG É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e ¿hÒã˘˘˘˘˘˘c ø˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘j

ÚH õ˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj

ø˘˘˘µ˘˘˘dh  .≈˘˘˘°Vƒ˘˘˘Ø˘˘˘dGh ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

π¡a  .¬∏fi ‘ ¢ù«d º¡æX

»àdG á£≤ædG õ«“ ¿CG ™«£à°ùJ

CGóÑjh ¢†«HC’G ÉgóæY »¡àæj

¿CG ™«£à°ùJ πgh  ?Oƒ°SC’G

»˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘˘æŸG õ˘˘˘˘«“

CGóÑJh IÌ©ÑŸG •É≤ædG ÉgóæY

?¿GƒdC’G

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1



:Ú©dG ácôM Oó– áFQÉ≤dG ó«dG
ácôë∏d ó«dG ΩGóîà°SG »g á©jô°ùdG IAGô≤dG πFÉ°Sh ¤hCG

,áª∏c πc óæY ∑ój ∞bƒàJ ’CG Öéjh  .äÉëØ°üdG ÈY

óéà°S  .πµc Iô≤Ø∏dh á∏ªé∏d ∂ª¡a áYô°ùH É¡côM πH

.πµc á∏ª÷G ≈æ©e øY ÉãëH äÉª∏µdG ÈY ¿GõØ≤J ∂«æ«Y

:á`````HôŒ
,IAGô≤dG AÉæKCG Ú©dG ácô◊ Oóëªc ó«dG πª©J ∞«c ±ô©àd

:á«dÉàdG áHôéàdG ôLCG

❂;∂eÉeCG ∞≤j ¿CG ≥jó°U øe Ö∏WCG

❂GQƒ£°S CGô≤j øªc Oófi √ÉŒG ‘ ¬«æ«Y ∑ôëj ¬YO

.á«dÉ«N áëØ°U ¥ƒa áHƒàµe

 ❂πµ°ûH ¬«æ«Y ∑ôëj √óéà°S  .¬«æ«Y ácôM ßM’

.Éª¡£Ñ°V ≈∏Y IQób ¿hO ,¿RGƒàe ÒZ

❂∑ój ™aQGh ,∑ój ácôM ¬«æ«©H ™HÉàj ¿CG ¬æe Ö∏WCG

 .IAGô≤dG √ÉŒG ¢ùØf ‘

❂∑ój ácôM ¿É©HÉàJ Éªgóéà°S ¬«æ«Y ácôM ¤EG ô¶fCG

.ÉeÉ“

™HÉàJ ¿CG Ú©∏d π°†aC’G øe ¿CG áHôéàdG √òg âÑãJ
.IAGô≤dG AÉæKCG ó«dG ácôM

:âbƒdG IQGOEG äGQÉ¡e
IOÉYEG ¤EG âbƒdG êÉàëj ≈°VƒØdG äÉfƒµe á«≤H πãe

.IójóL äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh ,á∏eÉ°T áZÉ«°U

äÉjô¶f ’EG »g Ée âbƒdG IQGOEG ¿CG øjôjóŸG º¶©e ø¶j

äÉjô¶f ‘ .á«LQÉÿG á«eƒ«dG ΩÉ¡ŸG IQGOEÉH ºà¡J ègÉæeh

Ö«JôJ IOÉYE’ ègÉæe Oô› âfÉc á≤HÉ°ùdG âbƒdG IQGOEG

‘ âbƒdG IQGOEG øµd  .äÉbhC’Gh ΩÉ¡ŸG º«¶æJh äÉjƒdhC’G

’h øjôNB’Gh êQÉÿG iƒà°ùe ≈∏Y ºàJ ’ ≈°VƒØdG øeR

iƒà°ùe ≈∏Y πH  .ègÉæŸGh äÉjô¶ædG iƒà°ùe ≈∏Y

.á«°ùØædGh á«ægòdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh πNGódG ìÓ°UEG

.»°VÉŸG ‘ âbƒdG øY ∞∏àîj ≈°VƒØdG øeR ‘ âbƒdÉa

k’hCG Éæd óH’ ≈°VƒØdG øeR ‘ âbƒdG ™e πeÉ©àf »µdh

∫ÓN øe ∂dPh  .√É«ëf Éªc âbƒdG º¡a IOÉYEG øe CGóÑf ¿CG

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG

∂eƒ¡Øe á```ZÉ«°U :¤hC’G Iƒ```£ÿG
âbƒ∏d »∏NGódG

kGOhóM ¢VôØj Gògh  .kÉ«eƒj áYÉ°S 24 Éæe πc iód

…ô°ûÑdG øgòdG iôj ÉeóæYh  .Ωƒ«dG §«£îàd áë°VGh

.É¡ehÉ≤j ¬fEÉa ¬«∏Y ¢VôØJ »àdG á«LQÉÿG Ohó◊G √òg

…CG RÉ‚E’ ‘ÉµdG âbƒdG ∂∏Á ’{ ¬fCG Éæª¶©e ø¶jh

âbƒdG ∂∏‰ ’ ÉæfCÉH Éæ∏≤Y Éæªgƒj ÉeóæYh  .zA»°T

≈àM ,á«eƒ«dG ÉæeÉ¡e RÉ‚E’ å¡∏f Éæ°ùØfCG ó‚ ‘ÉµdG

‘ ÉgRÉ‚EG ™«£à°ùf ød ÉæfCÉH ô©°ûæa ÉgCGóÑf ¿CG πÑb

øY ÉfõéY øY ≥Ñ°ùŸG Qƒ°üàdÉa  .ìÉàŸG âbƒdG OhóM

™bƒàf Éæ∏©éj ìÉàŸG âbƒdG OhóM ‘ ÉæeÉ¡e RÉ‚EG

.π°ûØdG

á˘˘˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°U IOÉ˘˘˘˘˘˘˘YEG »˘˘˘˘˘˘˘g âbƒ˘˘˘˘˘˘˘dG IQGOEG ‘ ¤hC’G Iƒ˘˘˘˘˘˘˘£ÿG

AÉ°übEÉH á∏«Øc ÉgóMh Iƒ£ÿG √òg  .¬æY Éæeƒ¡Øe

AÉ°übEÉHh  .RÉ‚E’G øY õé©dÉH Éæ«∏Y ô£«°ùŸG ¢SÉ°ùME’G

RÉ‚EG øe øµªàf h ,≥∏≤dG ôYÉ°ûe »°ü≤f ¢SÉ°ùME’G Gòg

.kGõ«côJ ÌcCG πµ°ûHh ,Ωƒ«∏d á££ıG ΩÉ¡ŸG

ødh  .ΩOÉ≤dG ô¡°ûdG ∫GƒW ∫ƒ¨°ûe ÉfCG{ :∂°ùØæd â∏b GPEÉa

âfCÉa  z.…O’hCG ™e ájƒæ°ùdG á∏£©dG AÉ°†≤d kÉàbh óLCG

¿CG πÑb ájƒæ°ùdG á∏£©∏d ∂FÉ¨dEG ä’ÉªàMG ójõJ ∂dòH

πÑb »ægP πµ°ûH ∂JRÉLEG QOÉ°üJ âfCÉa  .ÉgóYƒe Úëj

äÒ¨J GPEG ’EG ∂JRÉLEÉH Ωƒ≤J ød ∂fCG â∏b ∂fC’  .CGóÑJ ¿CG

ød ∂fEÉa É«©«ÑW GÒ°S QƒeC’G äQÉ°S GPEG ≈àëa  .´É°VhC’G
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..≈≈°°VVƒƒØØddGG áájjôô¶¶ff »»gg ääÉÉaaÉÉ°°ûûààcc’’GG √√òògg ççóóMMCCGG  ..ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG øøee √√ÒÒ¨̈cc IIóójjóó÷÷GG ääÉÉaaÉÉ°°ûûààcc’’ÉÉHH IIQQGGOOEE’’GG ºº∏∏YY ôôKKCCÉÉààjj

::»»∏∏jj ÉÉªªcc ∂∂ddPPhh  ..ääÉÉ©©eeÉÉ÷÷GGhh óóggÉÉ©©ŸŸGG ‘‘ ¢¢SSQQóóJJ »»ààddGG IIQQGGOOEE’’GG øøYY kkGGÒÒããcc ∞∞∏∏ààîîJJ ≈≈°°VVƒƒØØddGG ΩΩƒƒ¡¡ØØÃÃ IIQQGGOOEE’’ÉÉaa

≈````````°VƒØdG IQGOEG

áájjõõccôôeeÓÓddGG

áá««ggÉÉææààee ’’

IIôô°°TTÉÉÑÑee ÒÒZZhh IIóó≤≤©©ee

»»ŸŸÉÉYY

ääÉÉ««°°ùùææ÷÷GG IIOOóó©©ààeehh IIÒÒÑÑcc

ääGGAAGGôôLLEEGGhh ääGGQQÉÉ¡¡ee

((¢¢ùùØØææddGGhh ππ≤≤©©ddGG)) ππNNGGóóddGG

∫∫ƒƒÑÑ≤≤ddGG

±ÓàN’G QhÉfi
IIôô££««°°ùùddGG

ääGGÒÒ¨̈ààŸŸGG

ääÉÉbbÓÓ©©ddGG

 ∫∫ÉÉÛÛGG

ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG ´́ƒƒff

ääÉÉÑÑ∏∏££ààŸŸGG

ÒÒKKCCÉÉààddGG IIôôFFGGOO

IIQQGGOOEE’’GG ÜÜƒƒ∏∏°°SSCCGG

áájjõõccôôŸŸGG

IIOOhhóófifi

áá££««°°ùùHHhh IIôô°°TTÉÉÑÑee

»»∏∏fifi

ººéé◊◊GG áá££°°SSƒƒààee

××èèggÉÉææeehh ääÉÉjjôô¶¶ff

¿¿hhôôNNBB’’GGhh êêQQÉÉÿÿGG

IIôô££««°°ùùddGG

ájó«∏≤àdG IQGOE’G≈°VƒØdG IQGOEG



:¤EG õ«ëàŸG …CGôdG Gòg áZÉ«°U äóYCG GPEÉa  .∂JRÉLEÉH Ωƒ≤J

øe √RÉ‚EG »∏Y Ée õ‚C’ É«aÉc Éàbh …ód ¿CG ó≤àYCG{

ΩÉ¡ŸG RÉ‚E’ É«ægP ∂°ùØf õ¡Œ ∂dòH ∂fEÉa  .zΩÉ¡e

.∂JRÉLEÉH ΩÉ«≤dGh

‹ÉãŸG Ωƒ«∏d ∑Qƒ°üJ :á«fÉãdG Iƒ£ÿG
Ωƒ«∏d Qƒ°üJ ™°Vh »g âbƒdG §«£îJ äGƒ£N ≈fÉK

≈àM Ωƒ«dG É¡æe ¿ƒµàj »àdG ∫ÉªYC’ÉH áªFÉb ÖàcCG  .‹ÉãŸG

CGóHG  .¿RGƒàdGh RÉ‚EÓd É«dÉãe kÉeƒj ¬«∏Y ≥∏£J ¿CG ∂æµÁ

¿CG Öéj »àdG á£°ûfC’G ÖàcGh ,∂XÉ≤«à°SG á¶◊ øe

ábQh ≈∏Y á«eƒ«dG á£°ûfC’G π°üa  .Gò¡c Ωƒj ‘ É¡°SQÉ“

 .øjô°û©dGh á©HQC’G Ωƒ«dG äÉYÉ°S ¤EG áª°ù≤e

á«dÉãe ∞bGƒŸGh •hô°ûdG ¿ƒµJ ¿CG »æ©j ’ ‹ÉãŸG Ωƒ«dG

‘ ≈àëa  .§≤a ‹ÉãŸG ƒg ∑RÉ‚EG ¿ƒµj ¿CG πH ,kÉ°†jCG

:ájOÉ©dG á«eƒ«dG äÉHƒ©°üdG ¢ùØf ∂¡LGƒà°S ‹ÉãŸG Ωƒ«dG

áÄ«H ‘ ájOÉ«àY’G äÉ≤jÉ°†ŸGh ,QhôŸG ácôM π£©J øe

πc øe ºZôdÉHh  .∫õæŸG ‘ á«eÓµdG äGOÉ°ûŸGh ,πª©dG

á«eƒ«dG ∂eÉ¡e ≈∏Y õ«cÎdG øe øµªàà°S ±hô¶dG √òg

.É°VôdÉH ô©°ûJ ∂∏©éj ÉÃ ÉgRÉ‚EGh

≈∏Y õcÎ°S ∞«c :áª¡e πµd ∂FGOCG á≤jôW ÖàcGh ∞°U

ó˘˘˘b »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG äGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘Y’G π˘˘˘gÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘à˘˘˘˘°Sh ∂∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y

Ahó¡dÉH ≈∏ëàà°S ∂fCG ∞«c  .kÉ«Ñ∏°S ∂«∏Y ôKDƒJh ,∑õØà°ùJ

∞bƒàà°S ∞«ch  .Ö°†Z ¿hO ôÁ ¿CG øµÁ ∞bƒe πc ™e

≈∏Y õcÎd ,á«°ûeÉg á£°ûfCGh ∫ÉªYCG ‘ ∂àbh áYÉ°VEG øY

.ÉgDhÉ¡fEG ∂«∏Y »àdG á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG

kÉ˘˘˘jƒ˘˘˘b kÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°ùMEG ¢ù°SDƒ˘˘˘˘j É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘Mh ∞˘˘˘˘bGƒŸG √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘d ∑Qƒ˘˘˘˘°üJ

Gòg  .»°ûeÉ¡dG øe π«∏≤àdGh »°SÉ°SC’G ≈∏Y õ«cÎdÉH

IQGOEG äÉ≤«Ñ£J πc øe ájÉ¨dG ƒg »∏NGódG ¢SÉ°ùME’G

áÑbGôe ¤EG êÉà– ø∏a ,∂∏NGóH ï°SôJ GPEÉa  .âbƒdG

QÉÑLEG ’ »©«ÑW Üƒ∏°SCÉH ∂JÉWÉ°ûf …ODƒà°S πH ,áYÉ°ùdG

.∂JGP ≈∏Y ∂JGP øe ô°ùb hCG ¬«a

:»∏j Ée êôîà°SG ‹ÉãŸG Ωƒ«dG Qƒ°üJ øe
IhQP ¤EG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘°üJ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°ûfC’Gh äÉ˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘°ùdG -

.∂à«LÉàfEG

ΩÉjCG ∫GƒW ‹ÉãŸG RÉ‚E’G IÒJh ≈∏Y QGôªà°S’G á«Ø«c -

.´ƒÑ°SC’G

á«eƒ«dG á£°ûfC’G áªFÉb :áãdÉãdG Iƒ£ÿG
á«∏©ØdG

Qƒ°üàdÉH É¡àfQÉ≤e ƒg áªFÉ≤dG √òg áHÉàc øe ¢Vô¨dG

ÜÉÑ°SCG áªFÉ≤dG √òg ‘ ™°V  .‹ÉãŸG Ωƒ«dG øY ≥HÉ°ùdG

.kÉ«dÉãe kÉeƒj íÑ°ü«d »∏©ØdG ∂eƒ«H ∫ƒ°UƒdG øY ∑õéY

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìô£H ∂dPh

  ?ÜÉÑ°SC’G »g Ée -

?É¡∏«dòJh É¡«∏Y Ö∏¨àdG øµÁ πg -

?‹ÉãŸG Ωƒ«dGh »∏©ØdG Ωƒ«dG ÚH IƒéØdG ó°S øµÁ ∞«c -

?á«LÉàfE’G ÊóJ ÖÑ°ùJ »àdG á£°ûfC’G »g Ée -

¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ö∏˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘µÁ ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘c -

?á«LÉàfE’G

∫hóL øe á£°ûfC’G √òg ∫É°üÄà°SG ∂æµÁ πg -

?á«∏©ØdG á«eƒ«dG ∂dÉªYCG

∂````ª«b á``aƒØ°üe :á```©HGôdG Iƒ£ÿG
á«°SÉ°SC’G

ÌcCGh ΩÉ¡ŸGh AÉ«°TC’G ≈∏Y á«°SÉ°SC’G º«≤dG áaƒØ°üe …ƒà–

∫É
ªY

C’
G π

L
Qh

 ô
jó

Ÿ
G Ö

àc
 ä

É°
U

Ó
N

(2
00

2 
ƒ«

dƒ
j)
  

ô°
ûY

 å
dÉã

dG 
O
ó
©d
G 
- 

Iô
°T
É©

dG 
áæ

°ù
dG

5

IAGô≤dG ‘ ∂àYô°S ¢ùb

.¿B’G ≈àM á°UÓÿG √òg ‘ É¡JCGôb »àdG ô£°SC’G OóY Ö°ùMG

(äÉª∏c 7 hCG 6 §°SƒàŸG ‘ Égóéà°S) ô£°S πc ‘ äÉª∏µdG OóY Ö°ùMCG

.É¡JCGôb »àdG äÉª∏µdG ‹ÉªLEG ≈∏Y π°üëàd ô£°SC’G OóY ‘ äÉª∏µdG OóY Üô°VCG

:»gh IAGô≤∏d ájOÉ©dG áYô°ùdG πKÉ“ ∂JAGôb áYô°S ¿CG íLôŸG øe  .IAGô≤dG ‘ ¬àbô¨à°SG …òdG âbƒdG Ö°ùMG

.IóMGƒdG á≤«bódG ‘ áª∏c 500 ¤EG 100

Gôjóe ¿CG »æ©jh  .ôNB’G º¡°†©H ±É©°VCG á°ùªN ¤EG π°üJ áYô°ùH ¿hAô≤j ¢SÉædG ¢†©H ¿CG »æ©j ∫ó©ŸG Gògh

¥ôØdG Gòg óªà©j  .óMGh ÜÉàc IAGôb ‘ ôNBG ôjóe ¬bô¨à°ùj …òdG âbƒdG ¢ùØf ‘ Öàc á°ùªN CGô≤j ¿CG ¬æµÁ

CGô≤j ÉÃ ¬YÉàªà°SG áLQO ≈∏Yh Éª¡æe πc iód IAGô≤dG á°SQÉ‡ áLQOh º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y IAGô≤dG áYô°S ‘

.IAGô≤dG á¨∏H áàaô©eh

:∂`````°ùØf ∫CÉ`````````°SÉa

??óó◊◊GG GGòògg óóææYY ââØØbbƒƒJJ GGPPÉÉŸŸhh ,,IIAAGGôô≤≤ddGG ‘‘ áá««ddÉÉ◊◊GG »»ààYYôô°°SS ââÑÑ°°ùùààccGG ∞∞««cc



øjô°ûYh ô°ûY ÚH ìhGÎJ »gh  .∂JÉ«M ‘ ∂ª¡j Ée

»àdG á«Ñ°ùædG ájƒdhCÓd kÉ©ÑJ á«°SÉ°SC’G º«≤dG ÖJQ  .óæH

á∏FÉ©dG ™bƒe ∞∏àîj Óãªa :É¡æe IóMGh πµd É¡ëæ“

ió∏a  .ôNB’ ¢üî°T øe »æ¡ŸG πÑ≤à°ùª∏d áÑ°ùædÉH

ádÉM ‘h ,á∏FÉ©dG πÑb »æ¡ŸG πÑ≤à°ùŸG »JCÉj ÜÉÑ°ûdG

.»æ¡ŸG πÑ≤à°ùŸG πÑb á∏FÉ©dG »JCÉJ ø°ùdG QÉÑch äGó«°ùdG

:∫É```````````ãe
äÉLQO É¡«a áª«b πc ΩÉeCG ™°†àd á«dÉàdG áªFÉ≤dG Ωóîà°SG

:∂d áÑ°ùædÉH á«Ñ°ùædG É¡à«ªgCG πã“

á∏FÉ©dG -

±QÉ©ŸGh AÉbó°UC’G -

»æ¡ŸG πÑ≤à°ùŸG -

á°VÉjôdG -

IOÉÑ©dGh ¥ÓNC’G -

…ô¡°ûdG πNódG -

á«aÉ©dGh áë°üdG -

IÉ«◊G -

äÉµ∏àªŸGh ∫õæŸG -

á«YÉªàL’G áfÉµŸG -

øYh ‹ÉãŸG Ωƒ«dG øY ¬à©°Vh …òdG ∑Qƒ°üJ ¤EG óY
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:á`````FQÉ≤dG ó````````«dG ∫É````````µ°TCG

»g âbƒdG §«£îJ äGƒ£N ¿ÉK

.‹É˘˘˘˘˘˘˘ãŸG Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d Qƒ˘˘˘˘˘˘˘°üJ ™˘˘˘˘˘˘˘°Vh

»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’É˘˘˘˘H á˘˘˘˘ª˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘b Öà˘˘˘˘˘cCG

∂æµÁ ≈àM Ωƒ«dG É¡æe ¿ƒµàj

É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ã˘˘˘e kÉ˘˘˘eƒ˘˘˘j ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘J ¿CG

äGƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘N ¿É˘˘˘˘K.¿RGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh RÉ‚EÓ˘˘˘˘˘d

Qƒ°üJ ™°Vh »g âbƒdG §«£îJ

á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘b Öà˘˘˘˘˘cCG  .‹É˘˘˘˘˘ãŸG Ωƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d

Ωƒ«dG É¡æe ¿ƒµàj »àdG ∫ÉªYC’ÉH

»g âbƒdG §«£îJ äGƒ£N ¿ÉK

.‹É˘˘˘˘˘˘˘ãŸG Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d Qƒ˘˘˘˘˘˘˘°üJ ™˘˘˘˘˘˘˘°Vh

»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’É˘˘˘˘H á˘˘˘˘ª˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘b Öà˘˘˘˘˘cCG

∂æµÁ ≈àM Ωƒ«dG É¡æe ¿ƒµàj

É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ã˘˘˘e kÉ˘˘˘eƒ˘˘˘j ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘J ¿CG

äGƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘N ¿É˘˘˘˘K.¿RGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh RÉ‚EÓ˘˘˘˘˘d

Qƒ°üJ ™°Vh »g âbƒdG §«£îJ

á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘b Öà˘˘˘˘˘cCG  .‹É˘˘˘˘˘ãŸG Ωƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d

Ωƒ«dG É¡æe ¿ƒµàj »àdG ∫ÉªYC’ÉH

»g âbƒdG §«£îJ äGƒ£N ¿ÉK

.‹É˘˘˘˘˘˘˘ãŸG Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d Qƒ˘˘˘˘˘˘˘°üJ ™˘˘˘˘˘˘˘°Vh

»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’É˘˘˘˘H á˘˘˘˘ª˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘b Öà˘˘˘˘˘cCG

∂æµÁ ≈àM Ωƒ«dG É¡æe ¿ƒµàj

É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ã˘˘˘e kÉ˘˘˘eƒ˘˘˘j ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘J ¿CG

äGƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘N ¿É˘˘˘˘K.¿RGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh RÉ‚EÓ˘˘˘˘˘d

Qƒ°üJ ™°Vh »g âbƒdG §«£îJ

á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘b Öà˘˘˘˘˘cCG  .‹É˘˘˘˘˘ãŸG Ωƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d

Ωƒ«dG É¡æe ¿ƒµàj »àdG ∫ÉªYC’ÉH

..ÜÜÉÉ©©««àà°°SS’’GG ≈≈∏∏YY ¬¬JJQQóóbbhh √√õõ««ccôôJJ ááLLQQOOhh ¬¬ààYYôô°°SS ÉÉ¡¡ææee ππµµddhh  ..ááFFQQÉÉ≤≤ddGG óó««∏∏dd IIOOóó©©ààee ∫∫ÉÉµµ°°TTCCGG ∑∑ÉÉæægg

::»»∏∏jj ÉÉee ÉÉ¡¡ææeehh

:ájô£°ùdG ó«dG
™™ee  ..ôô££°°ùùHH GGôô££°°SS QQƒƒ££°°ùùddGG ππØØ°°SSCCGG óó««ddGG ôô““

¿¿hhOO ááààHHÉÉKK ááYYôô°°ùùHH ääÉÉªª∏∏µµddGG ÚÚHH ∫∫ÉÉ≤≤ààff’’GG

ººKK  ..kkÓÓeeÉÉcc ôô££°°ùùddGG »»¡¡ààææjj ≈≈ààMM ,,∞∞bbƒƒJJ

∑∑ôô˘̆˘̆ëë˘̆˘̆àà˘̆˘̆JJhh ¬¬˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆jj ……òò˘̆˘̆˘̆ddGG ôô˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆°°ùùddGG ¤¤EEGG ππ˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆JJ

ÉÉªªcc óó««ddGG ∑∑ôôëëààJJ GGòòµµgghh  ..áá≤≤jjôô££ddGG ¢¢ùùØØææHH

,,ôô££°°SS ππcc ââ–– kkÓÓeeÉÉcc kkÉÉ££NN ºº°°SSôôJJ ââffÉÉcc ƒƒdd

áájjGGóóHH ¤¤EEGG »»¡¡ààææŸŸGG ôô££°°ùùddGG áájjÉÉ¡¡ff øøee ππ≤≤ààææJJ ººKK

   ..óójjóó÷÷GG ôô££°°ùùddGG

:Qƒ£°ù∏d IôHÉ©dG ó«dG
QQƒƒ˘̆˘̆££˘̆˘̆°°ùùddGG ¥¥ƒƒ˘̆˘̆aa óó˘̆˘̆««˘̆˘̆ddGG õõ˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆JJ ÉÉ˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆gg

ƒƒdd ÉÉªªcc  ..ôô££°°SS øøee ÌÌccCCGG ÈÈ©©ààaa

áá˘̆˘̆˘̆˘̆ëë˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüddGG AAÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ffEEGG óó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆JJ ââffÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆cc

IIôô≤≤ØØddGG CCGGôô≤≤JJ »»¡¡aa  ..´́ôô°°SSCCGG ππµµ°°ûûHH

ôô££°°SS ∫∫hhCCÉÉHH CCGGóóÑÑààaa ,,øøjjQQƒƒÑÑYY ‘‘

ôôNNBBGG ¤¤EEGG ππ≤≤ààææààdd IIôô≤≤ØØddGG ÈÈ©©JJhh

íí°°VVƒƒee ƒƒgg ÉÉªªcc  ..ÉÉ¡¡««aa ôô££°°SS

::ºº°°SSôôddÉÉHH

:áëØ°ü∏d IôHÉ©dG ó«dG
óó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG ÈÈ©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆JJ áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddÉÉ◊◊GG √√òò˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆gg ‘‘

¢¢ùùªªNN ∫∫ÓÓNN ááYYôô°°ùùHH ááëëØØ°°üüddGG

ááMMÉÉ°°ùùŸŸGG IIOOÉÉjjRR ™™ee áá««≤≤aaCCGG ääÉÉccôôMM

..kkÉÉ««ddƒƒWW ÉÉ¡¡°°VVôô©©àà°°ùùJJ »»ààddGG

ääÉÉccôôMM ∑∑ÉÉææ¡¡aa  ..¬¬ªªFFÓÓJJ »»ààddGG ääÉÉccôô◊◊GG ôôµµààÑÑjj ¿¿CCGG ¢¢üüîî°°TT ππµµdd øøµµÁÁ ππHH ,,óó««∏∏dd ááææµµªªŸŸGG ääÉÉccôô◊◊GG ππcc √√òògg ââ°°ùù««dd

 ±±ôôMM ááÄÄ««gg ≈≈∏∏YYZ ±±ôôMM ääÉÉccôôMMhh ,,S∑∑ÉÉææ¡¡aa  ..ÉÉ¡¡JJGGPP óó««ddGG ÉÉggòòîîààJJ »»ààddGG ∫∫ÉÉµµ°°TTCC’’GG ∞∞∏∏ààîîJJhh  ..áájjôôFFGGOO ääÉÉccôôMMhh

ááYYôô°°SS ¿¿CCGG ºº¡¡ŸŸGG  ..áá∏∏eeÉÉcc óó««ddGG hhCCGG ™™ÑÑ°°UUEEGG øøee ÌÌccCCGG ΩΩGGóóîîàà°°SSGG ÖÖëëjj øøee ∑∑ÉÉæægghh ,,IIóóMMGGhh ™™ÑÑ°°UUEEGG ΩΩGGóóîîàà°°SSGG ππ°°††ØØjj øøee

..ÉÉ¡¡∏∏°°††aaCCGG ÎÎNNGGhh ¥¥ôô££ddGG ππcc ÜÜôôLL  ..IIAAGGôô≤≤ddGG ááYYôô°°SShh ,,ÚÚ©©ddGG ááccôôMM ááYYôô°°SS OOóó–– »»ààddGG »»gg óó««ddGG ááccôôMM

øøee  ..ÉÉ¡¡JJAAGGôôbb ‘‘ ââ««°°††bb ººcc ôô¶¶ffCCGG  ..ÉÉ¡¡dd ∂∂JJAAGGôôbb ááYYôô°°SS ââ°°ùùbb ¿¿CCGG ∂∂dd ≥≥ÑÑ°°SS »»ààddGG ääÉÉªª∏∏µµddGG ¢¢ùùØØff IIAAGGôôbb óóYYCCGG ¿¿BB’’GG

..∑∑óójj ΩΩGGóóîîàà°°SSGG ¿¿hhóóHH ,,áá≤≤HHÉÉ°°ùùddGG ∂∂ààYYôô°°SS øøYY ääOOGGRR IIAAGGôô≤≤ddGG ‘‘ ∂∂ààYYôô°°SS ¿¿CCGG óóccDDƒƒŸŸGG



:∂°ùØf ∫CÉ°SGh  .»∏©ØdG Ωƒ«dG

»g ∂d áÑ°ùædÉH ájƒdhCG πã“ »àdG º«≤dG ¿CG óŒ πg -

‹ÉãŸG Ωƒ«dG ∫ÓN ∑õ«côJ πL ÉgRÉ‚EG πàëj »àdG

?»∏©ØdG Ωƒ«dGh

™˘˘˘e »˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dGh ‹É˘˘˘ãŸG ∂eƒ˘˘˘j á˘˘˘£˘˘˘˘jô˘˘˘˘N ≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘J π˘˘˘˘g -

?á«°SÉ°SC’G ∂ª«b áaƒØ°üe

É¡d óŒ ’ »∏©ØdG ∂eƒj Qƒ°üJ ‘ ΩÉ¡e ∑Éæg πg -

 ?á«°SÉ°SC’G ∂ª«b áaƒØ°üe ‘ kÉfÉµe

πg hCG  ?øjôNB’ ΩÉ¡ŸG √òg ¢†jƒØJ ∂æµÁ πg -

?»∏©ØdG »eƒ«dG ∂dhóL øe É¡dÉ°üÄà°SG ∂æµÁ

óŒ ’ á«°SÉ°SC’G ∂ª«b áaƒØ°üe øe º«b ∑Éæg πg -

?á«∏©ØdG ∂à£°ûfCG áªFÉb ‘ É¡∏ãÁ kÉWÉ°ûf É¡d

º«≤dG √òg πã“ »àdG á£°ûfC’G ∫ÉNOEG ∂æµÁ πg -

?á«dÉãŸGh á«∏©ØdG ∂eƒj ∫ÉªYCG áªFÉb ‘ É¡∏«©ØJh

á«∏MôŸG ∂aGógCG :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG
±GógC’G ™°Vh Iƒ£N »JCÉJ á«°SÉ°SC’G º«≤dG ójó– ó©H

≥≤– »c iôNCG ¤EG á∏Môe øe ∂H π≤àæJ »àdG á«∏MôŸG

‘ ôaƒàJ ¿CG Öéj  .á«°SÉ°SC’G ∂ª«b πã“ »àdG ∂JÉjÉZ

.á«≤«≤M ÉaGógCG íÑ°üJ »µd äÉª°S IóY á«∏MôŸG ±GógC’G

:∂aGógCG ¿ƒµJ ¿CG äÉª°ùdG √òg øe

:¢SÉ«≤∏d á∏HÉb -,É«eÓg kÉaóg Oó– ¿CG í∏°üj Óa

»ªàæJ äÉª∏µdG √ò¡a  .IOÉ©°ùdG hCG áMGôdÉH ô©°ûJ ¿CÉc

í∏°üJ ’ É¡æµdh ,á«°SÉ°SC’G º«≤dG hCG äÉjÉ¨dG ¤EG

¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ±GógC’G ¿ƒµJ ¿CG Öéj πH  .kÉaGógCG

.»Ø«µdGh »ªµdG

:Oófi â«˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘J äGP -kGOófi kÉ˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘J ™˘˘˘˘°†J ¿CG

¿hO â«bƒàdG Gòg ôe GPEÉa ,»∏MôŸG ±ó¡dG ≥«≤ëàd

.¬≤«≤– ‘ â∏°ûa ób ∂°ùØf ÈàYÉa ¬≤«≤–

:πÑ≤à°ùŸÉH á≤∏©àe -¿EÉa ∂dP ºZQh  .»¡jóH Gògh

:»∏j Éªc á«ªgh kÉaGógCG ¿ƒ©°†j ÚŸÉ◊G øe GÒãc

ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ‘ ¬˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘M É˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘≤˘˘˘˘MCG ¿CG{

§Hôj ƒ¡a  .kÉ«≤«≤M Éaóg ¢ù«d Gò¡a  .z»°VÉŸG

.¢SÉ«≤∏d πHÉb ÒZ πµ°ûH »°VÉŸÉH πÑ≤à°ùŸG

 :á«©bGh -Óa  .≥«≤ëà∏d ÓHÉb ±ó¡dG ¿ƒµj ¿CG …CG

êÉà– ’ á¶≤«dG ΩÓMCG  .á¶≤j º∏M  Oô› ¿ƒµj

.≥≤ëàJ ≈àM á£ÿ

á˘˘«˘˘∏˘˘MôŸG ∂aGó˘˘gCG :á˘˘°SOÉ˘˘˘°ùdG Iƒ˘˘˘£ÿG
:á«dÉãŸG IÉ«ë∏d ∑Qƒ°üJ øe AõL

IOóÙG IÎØ˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘N RÉ‚E’G Üƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°SCG ó˘˘˘˘˘˘jó– ≈˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘©Ã

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äGƒ˘˘˘˘£ÿG Ö©˘˘˘˘°UCG √ò˘˘˘˘˘gh  .±Gó˘˘˘˘˘gC’G ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d

É«°ùØf É¡ÑMÉ°U Å«¡J É¡fC’  .á«ªgCG ÉgÌcCGh ¥ÓWE’G

¬ª«b QÉWEG ‘ ÉgOóM »àdG ±GógC’G ≥«≤ëàd É«ægPh

äGQÉ¡ŸG iƒà°ùe ≈∏Y πª©J Iƒ£ÿG √ògh  .á«°SÉ°SC’G

RÉ‚E’G ƒëf ¥Ó£f’G á£≤f ÉªgÈà©Jh á«°ùØædGh á«ægòdG

.ò«ØæàdGh

:á«YƒÑ°SC’Gh á«eƒ«dG ∂JÉjƒdhCG OóM
:»∏j Éªc kGóL á£«°ùH á≤jô£H ∂JÉjƒdhCG ójó– ∂æµÁ

❂hCG Ωƒ«dG ∫ÓN É¡©bƒàJ »àdG á£°ûfC’ÉH áªFÉb ÖàcG

.AÉ°†«H ábQh ≈∏Y ´ƒÑ°SC’G

 ❂É¡àjƒdhCG º«bh áëØ°üdG ájGóH ‘ IOƒLƒŸG áª¡ŸÉH CGóHG

.É¡«∏J »àdG áª¡ª∏d áÑ°ùædÉH

 ❂.á«ªgCG ÌcC’G áª¡ŸG ΩÉeCG í°U áeÓY ™°V

 ❂áeÓY ™°Vh ,áãdÉãdG áª¡ŸGh ¤hC’G áª¡ŸG ÚH ¿QÉb

.Éª¡æe ºgC’G ΩÉeCG í°U

 ❂É¡«∏J áª¡e πc ™e ¤hC’G áª¡ŸG áfQÉ≤e ‘ ôªà°SG

ÌcC’G áª¡ŸG ΩÉeCG í°U áeÓY ™°Vh ™e ,áªFÉ≤dG ‘

.ΩÉ¡ŸG πc áfQÉ≤e øe »¡àæJ ≈àM ,ájƒdhCGh á«ªgCG

 ❂áª¡e πc ÚHh É¡æ«H ¿QÉbh á«fÉãdG áª¡ŸG ¤EG π≤àfG

ÌcC’G ΩÉeCG í°U áeÓY ™°Vh ™e ,áªFÉ≤dG ‘ É¡«∏J

.ΩÉ¡ŸG πc ™e á«fÉãdG áª¡ŸG áfQÉ≤e øe »¡àæJ ≈àM ,á«ªgCG

 ❂‘ áãdÉãdG áª¡ŸG ™e á«FÉæãdG äÉfQÉ≤ŸG ¢ùØf Qôc

»¡àæJ ¿CG ¤EG ,Gòµgh á©HGôdG áª¡ŸG ™e ºK ,áªFÉ≤dG

.IÒNC’G hCG Iô°TÉ©dG áª¡ŸÉH

 ❂.áª¡e πc ΩÉeCG äÉeÓ©dG øe GOóY ∂jój ÚH óéà°S

Oó©d kÉ©ÑJ ΩÉ¡ŸG äÉjƒdhCG Ö«JôJ ∂dP ó©H ∂æµÁ

»àdG áª¡ŸÉa  .áª¡e πc ¬«∏Y π°ü– …òdG äÉeÓ©dG

á«ªgCG ÌcC’G »g ¿ƒµJ ÌcCG äÉeÓY ≈∏Y π°ü–

.Gòµgh ,ájƒdhCGh

:∞jƒ°ùàdG ™e πeÉ©àJ ∞«c
OóY ójõj ΩÉ¡ŸG ºcGôJ  .≈°VƒØdG ÜÉÑ°SCG ºgCG øe ∞jƒ°ùàdG

≥∏©àj ÉeóæYh  .É¡©e πeÉ©àJ ¿CG ∂«∏Y »àdG äGÒ¨àŸG

’ ¿CÉH{ Éæë°üæJ á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG ¿EÉa ∞jƒ°ùàdÉH ôeC’G

á£«°ùH áë«°üædG √òg ¿CG ’EG  .zó¨dG ¤EG Ωƒ«dG πªY πLDƒf

á«°ùØædG ∂HÉÑ°SCG â°SQO GPEÉa  .≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ÒZh ,kGóL

:É¡æe óéæ°ùa ,ΩÉ¡ŸG ¢†©H AGOCG π«LCÉàd

É«fóH hCG kÉ«ægP hCG kÉ«°ùØf õgÉL ∂fCÉH ô©°ûJ ’ ∂fCG -

∫É
ªY

C’
G π

L
Qh

 ô
jó

Ÿ
G Ö

àc
 ä

É°
U

Ó
N

(2
00

2 
ƒ«

dƒ
j)
  

ô°
ûY

 å
dÉã

dG 
O
ó
©d
G 
- 

Iô
°T
É©

dG 
áæ

°ù
dG

7



∫É
ªY

C’
G π

L
Qh

 ô
jó

Ÿ
G Ö

àc
 ä

É°
U

Ó
N

(2
00

2 
ƒ«

dƒ
j)
  

ô°
ûY

 å
dÉã

dG 
O
ó
©d
G 
- 

Iô
°T
É©

dG 
áæ

°ù
dG

8

∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ππLLQQhh ôôjjóóŸŸGG ÖÖààcc ääÉÉ°°UUÓÓNN
:øY Qó°üJ ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf

(´É©°T)»ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG

 IôgÉ≤dG - 4002 Ü.¢U

´.Ω.ê - 11727 :ô°üf áæjóe

20   2   2633897 :¿ƒØ«∏J

20   2   4036657 :¿ƒØ«∏J

20   2   4025324 :¿ƒØ«∏J

20   2   2612521 :¢ùcÉa

03  4254353  :ájQóæµ°S’G Öàµe

55551100449922  ::ää ´́ÉÉ©©°°TT --¿¿OOQQCC’’GG

  ¿¿ÉÉ`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀ªªYY -- 55551155663366 -- 55553344229911

AAÉÉ©©ææ°°UU 220066994499 ::ää ââff ……ÉÉµµ°°SS -- øøªª««ddGG

 äähhÒÒHH --  66774433444499 ::ää OOGGôôee ááYYƒƒªª›› -- ¿¿ÉÉææÑÑdd

IIóóLL --66552211114477 -- 66550044005533 ::ää QQOOÉÉ°°üüeeááccôô°°TT -- áájjOOƒƒ©©°°ùùddGG

¢¢VVÉÉjjôôddGG --44774499888877 -- 44774499992299 ää QQOOÉÉ°°üüee ááccôô°°TT -- áájjOOƒƒ©©°°ùùddGG

»»HHOO --22997777111100 ::±±  22997777111111::ää ΩΩƒƒcc..IIQQGGOOEEGG ááccôô°°TT -- ääGGQQÉÉeeEE’’GG

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ‘‘ ∑∑GGÎÎ°°TTÓÓdd
¢ShAô```e hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºµà°ù°SDƒŸ hCG ºµd
∫É```°üJ’G º```µæµÁ π```«ªY hCG π``«eõd É`¡Áó≤àd hCG
.√Ó```YCG ¿Gƒ``æ©dG ≈``∏Y ø`«cÎ°ûŸG äÉeóN IQGOEÉH

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) QQóó°°üüJJ

  ΩΩÉÉYY ™™∏∏££ee òòææee 1993ÖÖààµµddGG ππ°°††aaCCGG ,,áá««HHôô©©ddGG áá¨̈∏∏ddÉÉHH ¢¢üüîî∏∏JJhh

õõ`̀`̀`̀`̀««ccÎÎddGG ™™ee ,,∫∫ÉÉ`̀`̀`̀`̀ªªYYCC’’GG ∫∫ÉÉ`̀`̀`̀LLQQhh øø`̀`̀jjôôjjóóªª∏∏dd áá¡¡LLƒƒŸŸGG áá««ŸŸÉÉ©©ddGG

..……QQGGOOEE’’GG ôôµµ`̀`̀`̀ØØ∏∏dd kkGGóójjóóLL ∞∞««°°††JJ »»ààddGGhh ,,ÉÉ`̀©©««ÑÑee ÌÌ`̀`̀ccCC’’GG ÖÖààµµddGG ≈≈∏∏YY

ääÉÉjjôô¶¶ææddGGhh ääÉÉ°°SSQQÉÉªªŸŸGG  ÚÚHH IIƒƒééØØddGG óó°°SS ¤¤EEGG ((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ±±óó¡¡JJ

..áá`̀`̀`̀`̀««HHôô©©ddGG IIQQGGOOEE’’GG áá`̀`̀ÄÄ««HHhh ,,áá`̀`̀eeóó≤≤ààŸŸGG ∫∫hhóóddGG ‘‘ ááããjjóó◊◊GG áájjQQGGOOEE’’GG

≥≥`̀`̀`̀««ÑÑ££àà∏∏dd áá`̀`̀`̀∏∏HHÉÉbbhh áá`̀`̀`̀HHôô›› áá`̀`̀`̀`̀jjQQGGOOEEGG ááaaôô©©ee ºº`̀`̀`̀`̀¡¡dd ôô`̀`̀`̀aaƒƒJJ åå««MM

  :´GójE’G ºbQ6454
ISSN: 110/2357

:ájQhO É°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ

…QGOE’G QÉàıG

 ájô¡°T äÉ°ùÑà≤eh äÉ°UÓNh äÉØ£à≤e º°†Jh

.ájQGOE’G ⁄É©dG äÓ› √ô°ûæJÉe çóMC’  .á«Hô©dG á¨∏dÉH

.áª¡ŸG √òg AGOC’

.á«ªgCG ÌcCG kÉeÉ¡e ∑Éæg ¿CG ø¶J ∂fCG -

.áª¡ŸG ‘ CGóÑJ ¿CG πÑb ôNBG A»°T çhóM ô¶àæJ ∂fCG -

π°†ØJ ∂fC’ ,IÒNC’G á¶ë∏dG ¤EG πª©dG π«LCÉJ Ö– ∂fCG -

.•ƒ¨°†dG â– πª©dG

:∞jƒ°ùà∏d á«°ùØædG ÜÉÑ°SC’G ™e πeÉ©àJ ∞«µa

¢†©˘˘˘H ∞˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘d ∂©˘˘˘aó˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G ∞˘˘˘°ûà˘˘˘cG -

∂fCGh ,∫ÉªYC’G √òg Ö– ’ ∂fCG ÖÑ°ùdG ¿Éc GPEÉa :∫ÉªYC’G

.É¡°†jƒØJ ∂æµÁ ¿Éc GPEG ô¶fÉa É¡©e πeÉ©à∏d õgÉL ÒZ

π«LCÉJ Qôb ,É¡aƒ°ùJ »àdG ΩÉ¡ŸG √òg ‘ AóÑdG Qô≤J ¿CG øe ’óH -

∂ëjÒ°S QGô≤dG Gò¡a  .É¡©e πeÉ©à∏d õgÉL ÒZ ∂fC’ É¡FGOCG

.∞jƒ°ùàdG ÜÉÑ°SCG ≈∏Y »°†≤jh kÉ«°ùØf

Üƒ∏£ŸG πª©dG ºéM øY GQƒ°üJ ™°V ,áª¡ŸG AGOCG øe ’óH -

É¡jODƒJ ∂°ùØf Qƒ°üJh áª¡ŸG ¥GQhCG ¢Vô©à°SG  .áª¡ŸG RÉ‚E’

.ÉgRÉ‚E’ êÉà– ó¡÷Gh âbƒdG øe ºc Qóbh

™°V  .AõL πc RÉ‚EG äÉbhCG §£Nh AGõLCG ¤EG áª¡ŸG º°ùb -

Oó– ¿CÉc  .ôµÑŸG RÉ‚EÓd ó«YGƒeh ôNCÉàŸG RÉ‚EÓd ó«YGƒe

óYƒeh  .ôNCÉàe óYƒªc ô¡°ûdG ájÉ¡f ‘ áª¡ŸG º«∏°ùJ âbh

øe øµªàà°S á≤jô£dG Iò¡H  .ôµÑŸG RÉ‚EÓd ô¡°ûdG ∞°üàæe ‘

.ÌcC’G ≈∏Y 20 Ωƒj áª¡ŸG RÉ‚EG

.∂dÉªYCG ∫hóL ‘ áª¡ŸG πMGôŸ ôµÑŸG RÉ‚E’G ó«YGƒe ™°V -

.ôNCÉàŸG RÉ‚E’G ó«YGƒe πgÉŒh

.RÉ‚E’G ‘ AóÑdG â«bƒJ OóM -

∂`````dÉªYCG ∫hó```L §```£îJ ∞``«c
?á«YƒÑ°SC’G

❂≈∏Y á≤HÉ°ùdG ΩÉjC’G §«£îJ ‘ ∂dÉªYCG ∫hóL ºîàJ ’

ΩÉ¡ŸG ™e πeÉ©àJ ΩÉjC’G √ò¡a  .É¡d á«dÉàdG ΩÉjC’Gh äGRÉLE’G

ΩÉ«≤dG πÑb ICÉéa CGô£J »àdGh §≤a IôNCÉàŸGh á∏LÉ©dGh áFQÉ£dG

ΩÉ¡ŸÉH É¡°ùjóµJ í°üj Óa  .É¡æe IOƒ©dG ó©H hCG IRÉLE’ÉH

.á££ıG

❂¬fC’ ,πª©dG ´ƒÑ°SCG ΩÉjCG ÊÉK ‘ áeÉ¡dGh IÒ£ÿG ΩÉ¡ŸG ™°V

.á«LÉàfEG ΩÉjC’G ÌcCG øe

❂äGP IóMGh ábQh øY IQÉÑY ƒgh .kÉjô°üH ∂dÉªYCG ∫hóL π©LG

,É¡«∏Y ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG ™«ªL π«ã“ øµÁ IÒÑc áMÉ°ùe

:»∏j Éªc ∫hó÷G Gòg Aπe á≤jôWh  .ΩÉjC’Gh äÉYÉ°ùdÉH

.ô¡°ûdG ∫GƒW ájƒdhC’G äGP ΩÉ¡ŸG ™jRƒàH k’hCG CGóHG -

.Égójó– ” »àdG äÉYÉªàL’Gh ó«YGƒŸG ∂dP ó©H ´Rh -

.Iójó÷G äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh ÖjQóàdGh ´ÓWEÓd äÉYÉ°S OóM -

.á«¡«aÎdG á£°ûfCÓd kÉfÉµe í°ùaCG -




